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Stressor Bewertung Kontext

Bewältigungsstil Ressourcen : Belastung
    situativ - chronisch
    

Individuelle Resilienz
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Cartoonistisches Resümee mit Carlo Schneider, nationale BGM Tagung 2024 zum Thema Resilienz
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30% der Erwerbstätigen fühlen sich 
hierzulande emotional erschöpft. 

Job-Stress-Index 2022
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75% der Erwerbstätigen haben das 
Gefühl immer gesund und 
leistungsfähig sein zu müssen. 

CSS Gesundheitsstudie 2024
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Die Fehltage infolge psychischer 
Erkrankungen sind in den letzten 10 
Jahren um 52% gestiegen. 

Daten der DAK-Gesundheit 2013-2023 
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Burnout-Prozess

https://check.burnoutprotector.com

von Känel et al. 2016
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individuelle Faktoren Organisationale Faktoren

Burnout-Risiken - an den Ursachen ansetzen 

Karasek et al., 1990; Siegrist, 1996; Mattila et al., 2007; von Känel, 2008; 
Korczak et al., 2010; Hudek-Knežević et al., 2011; Schwarzkopf et al., 2016; 
Aronsson et al., 2017; Edu-Valsania S et al., 2022

   Coping(Arbeitsplatz-)KonflikteDysbalance

         Strukturelle Faktoren Arbeitslast  Persönlichkeitsfaktoren



…wie ist Ihre erste Reaktion?

im possible

…ein Mitarbeiter

seit 10 Jahren im Betrieb

teilt Ihnen mit, dass er wegen 

einer Bandscheiben-OP

längere Zeit ausfallen wird…



…wie ist Ihre erste Reaktion?

im possible

…eine Mitarbeiterin

seit 10 Jahren im Betrieb

fällt plötzlich wegen 

Erschöpfung aus…
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Beruflicher Wiedereinstieg 
Verunsicherung auf beiden Seiten 
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Beruflicher Wiedereinstieg

Unterschiedliche Perspektiven auf die Zeit der 
Absenz 

• Krisenbewältigung & Therapeutischer Prozess 
→ Erkenntnisse & veränderte Strategien

• ??? (offene Fragen, fehlende Information) 
& Mehrbelastung im Team
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Mythen…

• einmal Burnout – immer Burnout

• nach einem Burnout sollte man auf keinen Fall an den alten Arbeitsplatz zurück

• nach einem Burnout sollte man Belastungen wenn möglich vermeiden 

Gute Planung – gemeinsam
Vereinbarung von «Spielregeln»
Regelmässige Evaluation

Beruflicher Wiedereinstieg 
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Beruflicher Wiedereinstieg 

….ungeklärte Konflikte?
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beim Betroffenen selbst

in der Führung

im Team

Arbeit an den Ursachen
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Beruflicher Wiedereinstieg nach Burnout - Erfolgsfaktoren  

✓so früh &  flexibel wie möglich 

✓mit therapeutischer Begleitung

✓Veränderung der Ursachen

Gesunde (Selbst)Führung

✓Kultur der Zusammenarbeit

Selbstsorge & Unterstützung

offene Kommunikation

regelmässige Regeneration
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…eine geteilte 
Verantwortlichkeit 

Beruflicher Wiedereinstieg 
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Rorschacher Strasse 311 ‒ 9016 St. Gallen

OBERWAID.CH

Vielen Dank

doris.straus@oberwaid.ch

+41 (0) 71 282 0711

Dr. med. Doris Straus

CEO & Klinikdirektorin
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